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; QUE
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1. INTRODUCCION.
LA OPORTUNIDAD BAI
PARA NAVARRA

La construccion, al igual que otras actividades, esta inmersa en una profunda
transformacion de sus procesos productivos. En los préximos afios, la indus-
trializacion y la robética introduciran cambios sustanciales, particularmente
en la construccién de la vivienda, que supondran maneras de hacer muy
distintas de las acostumbradas. Se produciran, entre otras, modificaciones
en la eleccion de materiales estructurales y de acabados, de las tipologias y
la manera de ocupar el suelo y, sobre todo, de la manera de construir.

Esta realidad que se avecina ha de entenderse como una oportunidad con
afecciones importantes en el &mbito de la educacién. Cualquier adminis-
tracién publica, per se o en colaboracion con entes privados, puede ver
esta realidad como un instrumento de mejora del modelo socioeconémico
futuro. Por ello, ha de implicarse a la hora de impulsar el desarrollo tec-
nolégico, los procesos de investigacion aplicada, asi como los programas
docentes, particularmente aquellos relacionados con la formacién profe-
sional, que puedan facilitar el trdnsito ordenado hacia esta nueva realidad
de la construccion.

Es en este contexto de realidades y oportunidades en el que, con fecha
25 de septiembre de 2024 y ante el notario de Pamplona Enrique Pons
Canet (ref. K 18494875), se constituy6 la Fundaciéon para el Fomento
de la Industrializacién y Roboética aplicadas a la Construccion y la
Arquitectura / Building & Architecture Institute (BAI), una fundacién
foral de la Comunidad Auténoma de Navarra sin animo de lucro y con natu-
raleza permanente que tiene afectado de modo duradero su patrimonio ala
realizacion de fines de interés general, como impulsar la creacion e instalacion
de un centro de referencia nacional para la industrializacién y robotizacion

aplicada a la construccién y la arquitectura, en adelante BAl, y avanzar en el
conocimiento de los campos sefialados, fomentar la formacion en el sector
de laindustrializacién y robética de la construccién, encaminando el talen-
to hacia nuevas formas de trabajar y facilitando la adaptacion de los y las
profesionales a los cambios en los modelos de produccion. La Fundacion
fijo su domicilio en Pamplona (Navarra), calle Tajonar, y esta inscrita en el
Registro de Fundaciones de la Comunidad Foral de Navarra.




La ubicacién del Instituto BAI constituye un hecho oportuno y estratégico
para la Comunidad Foral de Navarra en, al menos, cuatro sentidos:

1.

La posicién de la Comunidad Foral de Navarra dentro de la concepcién
de la Euroregion Atlantica le dota de una atractiva posicion estratégica
en el continente. Ello contribuye sin duda a abundar en el caracter eu-
ropeo de la institucion desde una doble perspectiva: la que se deriva
de la interaccion de pensamiento e investigacién, y desde la perspec-
tiva futura de la obtencidon de recursos y mantenimiento del centro de
manera auténoma.

En segundo lugar, Navarra es una comunidad como avanzada en tér-
minos de sostenibilidad, que mantiene un equilibrio entre entorno
natural y calidad urbana, y que ha realizado importantes esfuerzos en
materia de vivienda de naturaleza publica. Se trata, ademas, de una de
las comunidades espafiolas con mayor calidad de construccién, algo
gue se reconoce por todos y todas las los profesionales del sector.

3.

4,

La comunidad cuenta con instituciones de naturaleza publica y pri-
vada que definen un tejido educativo e investigador, y que supo-
ne una oportunidad Unica. Estas instituciones son capaces de aportar
personas de alto nivel en el campo de la investigacién y de la ensefian-
za, tanto procedentes del ambito de la ingenieria aplicada como de la
arquitectura, muchos de ellas/os jovenes que pueden posteriormente
progresar y abundar en campos paralelos.

La Comunidad Foral de Navarra, finalmente, cuenta con un importan-
te tejido de empresas ligadas al sector y a otros sectores subsidia-
rios. Un ecosistema que puede encontrar en el Instituto BAI una refe-
rencia y un catalizador a la hora de acometer los necesarios procesos
de adaptacion a los nuevos paradigmas tecnolégicos.



02.
CONTEXTUALIZACION

{Qué es BAI?

El Instituto BAI tiene como objetivo fundamental impulsar la formacién para
el ejercicio de la mejor arquitectura y construcciéon por medio de métodos
de vanguardia de [+D+l.

BAl aportara, desde Navarra, investigacion, formacién y proyectos piloto al
proceso de industrializacién de la edificacion.

Segln sus estatutos, la Fundacion Building & Architecture Institute, cons-
tituida como una entidad sin animo de lucro y de naturaleza permanente,
tiene entre sus principales objetivos la creacion de un centro de referen-
cia nacional, el avance en el conocimiento de estos campos, la forma-
cién de profesionales y la transferencia de tecnologia relacionada con la
sostenibilidad.

Para lograr estos fines, la Fundacién llevara a cabo actividades encamina-
das alograr el objetivo de la creacion y puesta en marcha de un centro
de referencia nacional en Navarra, el desarrollo de proyectos de [+D+i
en el sector de la construccién, la redaccion de proyectos piloto para la
aplicacion directa de la investigacién aplicada, asi como la participacion en
colaboraciones nacionales e internacionales y la imparticion de formacién
especializada, entre otros.

Con esta iniciativa, Navarra se posicionaria como lider en la promocion de
la industrializacién y la robdtica en el sector de la construccién en nuestro
pais, avanzando hacia procesos mas eficientes y sostenibles.

BAl pretende ser un centro de utilidad para la modernizacién de nuestro
actual tejido empresarial, pero también un instrumento para atraccién
de nuevo tejido.



03.
UN INSTITUTO
TRANSVERSAL

El Instituto pretende ser una plataforma transversal para el desarrollo de
proyectos, prototipos, y sistemas innovadores en el campo de la industria-
lizacién y la robética de la construccién y la arquitectura.

BAI disefiara y construira prototipos y proyectos reales, con un empefio
especial en colaborar con empresas, e integrar al personal técnico prota-
gonista en todos los niveles (desde el postgrado para profesionales de las
ramas de la Ingenieria y Arquitectura hasta profesionales técnicos proce-
dentes del ambito de la Formacion Profesional) con el objetivo de dar una
respuesta eficaz y responsable a las demandas de esta nueva industria y
la sociedad en general.

En el Instituto BAI, la investigacion se vehiculard mediante dos lineas com-
plementarias: por un lado, el desarrollo de soluciones innovadoras en com-
paiiia de empresas muy cualificadas del sector; por otro lado, el disefio
de edificios, prototipos o intervenciones reales a escala arquitectdnica y
urbana en el marco de un «Laboratorio de proyectos avanzados». Ambas
pretenden usar de una manera innovadora, critica y humanistica las nuevas
tecnologias con el objetivo de construir los mejores edificios, infraestruc-
turas y ciudades posibles. Todo esto en un marco tan cambiante como el
de las sociedades contemporaneas.

BAI se constituye como una plataforma transversal en relacion a los si-
guientes sentidos:

1. Integrando a todos los agentes diversos protagonistas, que van
desde la arquitectura hasta la construccion, pasando por la ingenieria
y la industria.

2. Aunando bajo una misma entidad dos mundos necesarios e indis-
pensables para un aprendizaje efectivo y real —la empresa y la
academia—, para favorecer de este modo la transferencia de conoci-
miento y experiencia entre ambos.

3. Aspirando a integrar la tecnologia en una base mas amplia de di-
sefo que englobe las tradiciones humanisticas tan necesarias para
hacer frente a los retos contemporaneos. No se puede industrializar o
innovar a ciegas, sino sobre una base rigurosamente reflexiva.

4. Favoreciendo la cooperacion internacional y reforzando los la-
zos intraeuropeos, como la colaboracién de base con la ETH Zurich
(Escuela Politécnica Federal de Zurich), el referente mas importante en
esta materia.

5. Estableciendo un firme compromiso con la excelencia técnica e in-
vestigadora al servicio de un fin mayor: dar cobertura a la sociedad en
un contexto marcado por todo tipo de cambios de paradigma.



04.
OBJETIVOS

El Objetivo general que persigue el Centro BAI es el de impulsar la forma-
cién para el ejercicio de la mejor arquitectura y construcciéon por medio de
métodos de vanguardia e 1+D+i.

Ademas, como objetivos estratégicos se constituyen los siguientes:

— Constituir al Instituto BAI como un hub de asociaciones, clUsteres y
otros centros tecnolégicos y formativos en el campo de la construc-
cién, instituyéndose como una entidad de referencia normativa y aca-
démica que ayudara a definir los nuevos estandares normativos del
lenguaje y las técnicas de estandarizacién, industrializacién y contra-
tacion colaborativa.

— Desarrollar un programa formativo amplio, transversal e interdiscipli-
nar, integrando a todos los agentes protagonistas necesarios en todos
los niveles formativos afectados, con proyecciéon autondémica, nacional
e internacional en el ambito de las nuevas tecnologias aplicadas a la
construccion.

— Disefiar, prototipar y construir proyectos reales que supongan una
aportacién real al conocimiento estableciendo modos técnicamente
mas eficaces, medioambientalmente sensibles y socialmente respon-
sables de construir en el contexto de nuevos modelos de industrializa-
cién y robotizacién innovadores.

— Desarrollar un ambicioso programa de I+D+i en torno a la integracién

en la arquitectura y las ingenierias de sistemas tecnolégicos avanza-
dos, fundamentalmente la robdtica y el disefio computacional.

Contribuir alamejorade la eficacia técnica del sector de la construccion,
la mejora de la competitividad de la industria y el poder acompasar la
formacion de los/as profesionales a las nuevas realidades técnicas y
econdmicas, asi como el fomento de nuevos modos medioambiental-
mente mas sensibles y socialmente mas equitativos (aunque no por
ello menos competitivos) de construir el habitat que necesita nuestro
presente y futuro, en especial en el ambito de la vivienda.



0S.
ACTIVIDADES BAI

51. Formacion

En su objetivo de formar a los diferentes profesionales de las ramas de
la Ingenieria y de la Arquitectura asi como a otros profesionales en todos
los niveles del sector, ofrecera inicialmente un Programa de Posgrado
(Programa BAl), un titulo al que se uniran posteriormenteri diferen-
tes ofertas formativas relacionadas con la profesionalizacién de la
Industrializacion de la Construccién a distintos niveles profesionales.

Dicha oferta formativa se complementara con seminarios, cursos y ciclos
de conferencias dirigidas a profesionales del sector o de entidades e insti-
tuciones y empresas directa o indirectamente relacionadas con el mismo.

Formacién de posgrado a través del “PROGRAMA BAl».
Principales caracteristicas:

— Con un total de 180 créditos (prevision), equivalente a tres masteres
convencionales de 60 ECTS.

— Dirigido por los arquitectos y profesores de reconocido prestigio inter-
nacional Francisco Mangado y Andrea Deplazes.

— Una vez cursado a lo largo de dos afios académicos, dara acceso a
un doble titulo de especializacién: «Especialista en Fundamentos del
Disefio e innovacion de la construccion» y «Especialista en Disefio
Avanzado e industrializacion de la construccion».
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La mision del Proyecto BAI no serd solo crear ‘especialistas’ —es decir,
instruir en el manejo de las nuevas tecnologias y medios ligados a la indus-
tria—, sino formar verdaderos profesionales que sean conscientes de la
realidad de la que forman parte y entiendan que las tecnologias industriales
no suponen una restriccion a sus intereses creativos, sino un aliciente para
llevarlos a cabo con mayor rigor constructivo, con mayor responsabilidad
social, ambiental y econdémica, y también con un bagaje de pensamiento
que fomente nuevas e insospechadas posibilidades de disefio.

1. Junto con el Programa BAIl de excelencia, el Instituto ofrecera en
coordinacioén con la Direccién General de Educacién y Formacion
Profesional del Gobierno de Navarra, diferentes complementos for-
mativos, considerados imprescindibles en consonancia con las direc-
trices europeas que sefialan hoy la escasez existente de profesionales
técnicos de niveles intermedios competentes en las escalas medias y
de ejecucion.

2. Como complemento de los dos programas de formacién (Posgrado
y Formacioén Profesional), el Instituto BAI ofrecera a medio y lar-
go plazo programas y ciclos de conferencias y talleres abiertos
al publico general, asi como médulos formativos universitarios
de especializacion (fundamentalmente, titulos de «Especialista» y
«Experto») y formacion semipresencial y online. De igual modo, se
plantea la colaboracion en ambitos educativos universitarios a distin-
tos niveles.



5.2. Investigacion

Como se acaba de sefialar, uno de los objetivos fundamentales de BAIl es
propiciar un entorno transversal de I+D+i e investigacion avanzada que
haga posible la colaboracién entre diferentes profesionales de las ramas
de la Arquitectura, Disefio, Ingenieria, Tecnologia, Industria y mas profe-
sionales, especialistas y técnicos/as con el objetivo de construir edificios a
través del fomento de soluciones formales, espaciales, tipoldgicas y técnicas
concebidas a partir de la comprensién y el dominio critico de los nuevos
sistemas constructivos, desde el disefio computacional hasta el uso de bra-
zos robotizados en el contexto de las llamadas «artesanias digitales».

En BAI, la investigacién se dara de dos maneras complementarias e inten-
samente relacionadas entre si: por un lado, mediante el desarrollo de
soluciones innovadoras aplicadas a proyectos reales con la colabora-
cién con empresas muy cualificadas del sector; por otro lado, mediante
el disefo de edificios o intervenciones arquitecténicas de diversas escalas
en el marco de un «Laboratorio de proyectos avanzados» que desarrollars,
como ya se haindicado, proyectos reales, tanto locales, regionales y na-
cionales como proyectos internacionales de cooperacion, comenzando
con la propia construccion de la sede de BAl en Pamplona, cuyo proceso
de disefio, fabricacion y montaje contara con la participacién activa de la
primera promocion de alumnos de posgrado y aspira a convertirse, en si
mismo y como proyecto piloto pionero, en una referencia en el panorama
nacional e internacional.

Aplicada en diferentes campos —de la arquitectura a la construccién y las
ingenierias—, la investigacion tendra como resultado edificios construidos
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a través de proyectos integrales de arquitectura e ingenieria, asi como
prototipos, tipos y soluciones técnicas, espaciales y ambientales que
podran elevarse, en su caso, a la categoria de patentes, y que con-
tribuiran a reforzar, paso a paso, el papel del Instituto BAl como Centro
de Referencia Nacional que, a medio plazo, sera capaz de definir nuevos
estandares industriales y de normalizacién en el campo de la construccion.

Mas alla de los trabajos de investigacién que llevara a cabo BAIl gracias a
sus talleres, maquinaria y personal técnico, el Instituto participara en ini-
ciativas de concurrencia competitiva a fondos europeos, nacionales
y regionales y colaborara asiduamente tanto con el ambito universitario
como manteniendo relaciones directas e indirectas con el sector. Ademas, se
exploraran sinergias con entidades como el SINAI (Sistema Navarro de
I+D+i) asi como diferentes estrategias de benchmarking con otros sectores,
como el de la automocién, las energias renovables y la ingenieria civil, tan
importantes en Navarra.

Siempre con la vocacion de incidir positivamente en la realidad, la inves-
tigacidon se dara, fundamentalmente, a través de proyectos concretos
en ambitos diversos que se iran priorizando en funcién de las demandas
sociales, pero que a grandes rasgos abarcaran los siguientes campos: en
una primera etapa, edificios dotacionales (con la construccién del edificio
BAl en Pamplona) y vivienda colectiva (colaboracion con i/MIVAU infrae-
structuras, rehabilitacién, espacio urbano, mobiliario y equipamientos.



5.3. Empresas-consultoria

Por medio de su extensa red de profesionales ya descrita anteriormente
y empresas colaboradoras, tanto nacionales e internacionales, asi como
a través de sus vinculos con la Escuela como una plataforma de colabo-
racion y excelencia no solo para propiciar proyectos conjuntos con otras
entidades y empresas a través de joint ventures y consorcios, sino también
para prestar servicios de consultoria en varios campos de investigacion y
desarrollo técnico y empresarial que no solo abarcaran la arquitectura, las
infraestructuras, el disefio urbano, la sostenibilidad, el disefio industrial
(especialmente la industrializacién y la robotizacion), ademas de la automa-
tizacion, la digitalizacién o la Inteligencia Artificial aplicada a la Construccion.

Los trabajos de consultoria tendran una repercusién positiva en cuanto
a la financiacion del Instituto, pero sobre todo permitiran abrir nuevas
oportunidades de colaboracién con empresas e ingenierias, de manera
qgue BAl vaya convirtiéndose en una referencia indiscutible del sector.

Propiciar una relacion enérgica y fecunda con las empresas comprometidas
con la innovacién real y el compromiso ético con la sociedad es una de las
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premisas de BAI, que contara desde el inicio, con un Comité de Empresas
de caracter eminentemente industrial. Sera un instrumento Util en el
empefio de modernizar el sector en Navarray atraer nuevo tejido industrial
de calidad.

Mas alla de su caracter asesor, este comité pondra al servicio del Instituto
su saber-hacer tecnolégico y su conocimiento del mercado, y, desde el
inicio del proceso, colaborara en el desarrollo de los edificios, prototiposy las
soluciones técnicas, constructivas y espaciales propiciadas por BAI, ademas
de prestar sus instalaciones para la realizaciéon de cursos especializados y
ofrecer practicas de formacién y becas a los alumnos.

El Comité de Empresas estara formado por compafiias de gran prestigio
nacional e internacional, vinculadas a diferentes materiales y sistemas
constructivos, que hayan demostrado un compromiso contrastado con la
inversién en [+D+i.



06. '
PLAN DE ACCION: ,
ACTUACIONES, METODOLOGIA Y FASES

HITOS A CORTO PLAZO

ACTUACIONES

CALENDARIZACION

METODOLOGIA

Presentacién publica del Instituto BAI.

31/3-1/4 ZRH
23/5 MAD Rebuild
20/5 PNA NIW

Estrategias de marketing; web propia, redes, etc.

Firma de convenios y acuerdos con empresas punteras del sector para la
conformacién del primer Comité de Empresas y la obtencién de becas de
formacién para la primera edicién de Programa BAI de posgrado.

A partir del segundo
cuatrimestre de 2025

Disefio de una red de contactos con empresas y entidades. Hoja
de Ruta especifica.

Estrategia de captacién de alumnado para el titulo de postgrado (titulo BAI).
Presentacién publica.

Desde Segundo cuatrimestre
2025

Disefio y puesta en marcha de un Plan de captacién de alumnado.

Testaje de los contenidos y Plan de Estudios del Programa BAI de posgrado,
contando con el asesoramiento de especialistas y propiciando los contactos
necesarios con los profesores y técnicos responsables.

24/3 PNA

Reuniones de contrate de contenidos monograficas por temas.

Inicio de la imparticién del titulo propio. *La imparticion del titulo tendrd una
ubicacién provisional mientras duren los trabajos de construccion de la sede BAI.

Ultimo trimestre 2025-enero
2026

Organizacion del programa; distribucion de horario, ubicaciones
provisionales, alumnado, etc.

Desarrollo del primer proyecto real: disefio de los equipamientos y prototipos
de la sede del Instituto BAl en Pamplona, con la participacion del alumnado de
posgrado y empresas asociadas. *Durante la imparticion del curso.

Ultimo trimestre 2025-enero
2026

Asignatura diaria: Taller transversal de Proyectos + M6dulos
complementarios.

Disefio de nuevas programaciones formativas en coordinacién con el entramado
educativo de Navarra en funcién de los niveles de los que se trate.

Inicio septiembre 2025- Trabajo
permanente en funcién a las
necesidades detectadas.

Sesiones de trabajo para la deteccién de necesidades con el
Comité de empresas BAl y con distintas fuentes de informacion
de Navarra en materia de empleo y formacién: Oficia del dato,
NASTAT, etc.

Incorporacién del Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana Patronato de la
Fundacién BAL.

En cuanto el el Ministerio de
Vivienda y Agenda Urbana lo
considere lo considere.

Equipo de trabajo del Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana junto
al Departamento de Universidad, Innovacién y Transformacion
Digital del Gobierno de Navarra creado en diciembre de 2024.
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HITOS A MEDIO PLAZO

ACTUACIONES

CALENDARIZACION

METODOLOGIA

Desarrollo de proyectos de construccion reales, con especial énfasis en la vivienda
colectiva.

Inicio tras la puesta en
marcha de la nave robética
del futuro edificio BAI
(2027)

Asignatura diaria: Taller transversal de Proyectos + Médulos
complementarios.

Desarrollo de programas de menor nimero de créditos, con la categoria de A partir de 2027 Convenios con UPNA, UNAV'y otros centros educativos.

‘Especialista’ (minimo de 30 créditos ECTS) o ‘Experto/a’ (menos de 30 ECTS).

Desarrollo y oferta de ciclos de conferencias y talleres abiertos. 2026-2027 Trabajo en colaboracién con centros educativos y distintas
entidades de navarra y del ambito nacional e internacional.
Piloto 20/5 en Navarra Innovation Week.

Presentacién a proyectos de concurrencia competitiva a fondos europeos, 2026 Tras incorporacion al SINAI Sistema Navarro de I+D+i.

nacionales e internacionales. Piloto 2025.

Trabajar sinergias con el SINAI (Sistema Navarro I+D+i) y benchmarking con otros 2026 Tras incorporarse a SINAl en 2025, comenzaran grupos de

sectores estratégicos en Navarra, como la automocién, renovables, ingenieria civil. trabajo que se espera que reviertan en sinergias en el 2026 y
sobre todo 2027 (con Edificio puesto en marcha).

Desarrollo de servicios de consultoria en los ambitos de la arquitectura, ingenieria, 2027 En funcion de la evolucién. de firmas de convenios con

infraestructuras, disefio industrial, automatizacién, digitalizacién e 1A aplicada a la empresas, centros educativos, tecnolégicos, fundaciones y

arquitectura y la construccion. asociaciones. Piloto 2026

Acciones para la apertura internacional . 2027 En funcién de la evolucién de firmas de convenios con
Empresas, Centros Educativos, Tecnologicos, Fundaciones y
Asociaciones.
Piloto 2026.

Participacién en proyectos orientados a la vivienda colectiva. 2027 Equipos de trabajo colaborativos con Vivienda Gobierno de
Navarra (Vicepresidencia Patronato), Nasuvinsa y MIVAU.

Actuaciones para intensificar la presencia de BAI en el sector de la industria como 2027 Tras puesta en marcha del edificio se identificara su rol de huby

un Centro de Referencia Nacional que coordina y ofrece soluciones. se multiplicaran las soluciones constructivas y de otra indole que
alli se germinen.

Facilitar la creacién de Start-Ups. A partir de 2027 En funcién del resultado de investigacion y proyectos prototipo

del centro BAI, en colaboracién con entidades como CEIN y con
la Experiencia ETH Zurich.

14
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07.
LA PRIMERA FORMACION BAI.
UN TITULO DE POSGRADO

En su proyecto de formar arquitectos/as, ingenieros/as y profesionales del
sector en las nuevas tecnologias industriales, BAl ofrece como inicio de
su actividad en este ambito un programa de posgrado (Programa BAl),
con un total de 180 créditos (90+90 ECTS), dirigido por los arquitectos y
profesores Francisco Mangado y Andrea Deplazes, y que, una vez cursado
a lo largo de dos afios académicos, dara acceso a un doble titulo de es-
pecializacién de posgrado (equivalente a tres masteres convencionales
de 60 ECTS): «Especialista en fundamentos del disefio e innovacién de la
construccién» y «Especialista en disefio avanzado e industrializacion de la
construcciény.

La formacién del posgrado BAI pretende conciliar el conocimiento técnico
y las destrezas de disefio con la capacidad del uso critico y responsable
de las nuevas tecnologias, y posee un sello distintivo respecto a cualquier
formacién analoga en el contexto contemporaneo: la posibilidad de traba-
jar, desde el primer dia, en proyectos reales y en construccion de edificios,
infraestructuras y espacios publicos.
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En su primera edicion, el posgrado BAI propone a su alumnado un reto
exigente y apasionante: participar en el disefio y la construccion de la sede
del propio centro en Pamplona, que se llevara a cabo entre junio de 2025
y agosto de 2026. Todo ello en relacion directa con las empresas mas pres-
tigiosas del sector, el profesorado mas capacitado y con la colaboracién de
la ETH Zurich (Escuela Politécnica Federal de Zurich).

El disefio pormenorizado de este primer titulo ha ocupado gran parte del
trabajo de la Fundacion BAI desde su conformacion.



71 El «Programa BAI» en nueve conceptos

EXCELENCIA

El posgrado PROGRAMA BAI de Innovacion e
Industrializacién en la Arquitectura es una formacion
de excelencia impartida por el BAI, entidad puntera de
investigacion financiada por el Ministerio de Vivienda y
Agenda Urbana, el Ministerio de Industria y Turismo y el
Gobierno de Navarra, entre otras instituciones publicas
y privadas.

COMPROMISO

El objetivo de BAI no es solo la formacién en técnicas
concretas o ‘especialidades’, sino el cultivo de profesionales
completos con capacidad critica y vocacién humanistica,
que sean conscientes de la realidad de la que forman parte
y entiendan que las tecnologias novedosas deben ser un
aliciente para la creatividad social y la respuesta rigurosa a
las demandas de nuestras sociedades.

EMPRESAS

El comité de empresas de BAl estara formado por
compafiias y empresas de nuestra comunidad, otras a
nivel nacional e internacional, vinculadas a diferentes
materiales y sistemas constructivos, cuyo valor diferencial
principal es el compromiso invocador que presentan, lo
cual supondré un valor afiadido al conjunto del tejido
empresarial navarro, favoreciendo el cambio hacia un
modelo tecnolégicamente mas eficaz y medioambiental y
socialmente mas responsable.
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ENTORNO REAL DE APRENDIZAJE

PROGRAMA BAI se caracteriza por ofrecer a su alumnado
desde el inicio de sus estudios, la participacion en
proyectos reales de excelencia, tanto edificios como
infraestructuras y espacios publicos; y en su primera
edicién, se llevara a cabo el seguimiento en obra asi como
el disefio y la construccién de los equipamientos de la sede
para el propio Instituto BAI.

INVESTIGACION

El programa formativo de BAI debe considerarse como
el desarrollo de la labor de investigacion que desempefia
el Instituto en diferentes &mbitos como la dimensién
social y econémica, en diferentes aspectos como son

la optimizacién de la vivienda, el desarrollo de nuevos
sistemas constructivos, la eficiencia energéticay en
general la mejora de las cualidades espaciales, materiales
y ambientales de los espacios habitados; todo ello en
necesaria coordinacion con los instrumentos del IRIS
NAVARRA, Polo de Innovacién Digital, desarollados por el
Gobierno de Navarra.

CLAUSTRO

Dirigido por Francisco Mangado y Andrea Deplazes,
PROGRAMA BAI contara con un claustro de profesores/
as de reconocido prestigio, tanto nacional como
internacional en el campo del disefio digital, prototipado
e industrializacion.

INTERNACIONALIZACION

El posgrado PROGRAMA BAI es un titulo de posgrado
desarrollado en colaboracién con la ETH Zurich (Escuela
Politécnica Federal de Zdrich). Esta relacién dara pie a
intercambios mutuos que construiran una poderosa red
profesional y de investigacién desde Navarra.

CAPACITACION

PROGRAMA BAI busca formar a su alumnado desde la
clave del “aprender haciendo» en materias punteras del
sector de la construccién y llamadas a ser cada vez mas
importantes en el crecientemente tecnolégico contexto
contemporaneo: el disefio, prototipado, industrializaciéon y
construccién eficiente y de calidad, entre otras.

CUALIFICACION

La rigurosa capacitacién procurada por PROGRAMA BAl,
el trabajo continuo e intenso en proyectos reales, la
colaboracion intensa con grandes empresas del sector, la
formacién practica en puestos estratégicos y la creacion
de una amplia red de alumnado permitira el desarrollo
innovador y especifico de los perfiles profesionales
dentro del mercado de trabajo, bajo el prisma del
ambito universitario navarro con proyeccién nacional

e internacional.



7.2 Caracteristicas del titulo

Direccion: Francisco Mangado y Andrea Deplazes.
NuUmero de créditos: 180 (90+90)
Duracién: 20 meses (10+10)

Ubicacién: Instituto BAI, Pamplona. *Al inicio de su imparticidn hasta que esté terminada
la sede tendrd una ubicacidn provisional en distintos centros colaboradores como el mismo
IRIS NAVARRA-Polo de Innovacién Digital.

Idiomas: Espafiol/Inglés.

Titulos: Programa BAI / posgrado (Especialista en Fundamentos del Disefio e innovacion
de la construccién + Especialista en Disefio Avanzado e industrializacién de la
construccion.

Informacién y matriculas: programabai@bai-institute.es

PROGRAMA BAI es un titulo de posgrado de posgrado del Instituto BAI,
reconocido por la ETH Zurich y apoyado, entre otras instituciones, por el
Gobierno de Navarray el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana. El pres-
tigio de investigacion del Instituto BAI, unido al prestigio y la experiencia de
las entidades publicas y privadas que colaboran en el proyecto, asi como el
claustro internacional de profesores, constituyen una garantia de calidad
en la formacion.
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PROGRAMA BAI consta de 180 créditos ECTS, que se impartiran a lo largo
de 20 meses y 2 cursos consecutivos. La estructura de los estudios hara
posible la obtencién del titulo de posgrado una vez finalizado todo el pro-
ceso (incluido el Trabajo Fin de Posgrado), e igualmente la consecucién de
otros dos titulos correspondientes a la formacién recibida en cada uno de
los cursos.

El primer titulo, «Especialista en fundamentos del disefio e innova-
cion de la construccién», se podra obtener una vez cursados con éxito
los primeros 90 créditos ECTS (primer curso académico), e introducira al
alumnado en los principios tedricos y las aplicaciones practicas del disefio
por medio de nuevas tecnologias de la construccion. Todo ello en el marco
de un proyecto real.

El segundo titulo, «Especialista en Disefio Avanzado e Industrializacién
de la construccion», se obtendra tras la finalizacién de los segundos 90
créditos ECTS (segundo curso académico). El desarrollo de proyectos reales
se complementara con la formaciéon mediante practicas en empresas pun-
teras en el sector de lainnovacién y construccién. Una vez obtenidos ambos
titulos, la realizacion del TFM permitira la obtencion del titulo del posgrado
BAI de Innovacién e Industrializacion en la Arquitectura y la Construccion'.



7.3 Contenidos

Entroncando con la mejor tradicion politécnica —que BAI pretende recu-
perar en un sentido contemporaneo—, el programa de posgrado combina
una ensefianza de vanguardia y rigurosamente practica con una formaciéon
de base humanistica, y se organiza en cinco médulos:
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El primer médulo, «Disefio y nuevas tecnologias», procurara al alum-
nado una formacién intensa en el manejo de sistemas ligados al nuevo
paradigma de la ‘artesania digital', desde impresoras 3D hasta brazos
robotizados, pasando por los softwares de disefio computacional y
otros métodos de industrializacidon, prefabricacion y control de la eje-
cucién; todo ello con un sentido fundamentalmente practico pero asi-
mismo critico, y desarrollado en colaboracién con las empresas desta-
cadas del sector que forman parte del Consejo Industrial de BAI.

El segundo moddulo, «Medioambiente-Construccién-Historia», mos-
trara los medios, sistemas y materiales constructivos que han he-
cho posible las mejores arquitecturas, y prestara especial atencion al
medioambiente y la energia no tanto como conceptos ligados solo a la
sostenibilidad econémica cuanto como nociones que han propiciadoy
pueden propiciar valiosas soluciones de disefio en energia.

El tercer médulo, «<Pensamiento-Critica-Proyecto’» dotara al alumnado
del bagaje intelectual necesario para entender y valorar la arquitectura
a partir de criterios transversales y humanisticos, asi como entendery
aplicar la técnica con una perspectiva temporal amplia y desde el ana-
lisis conceptual y la reflexion critica.

— El cuarto médulo, «Ciudad-Economia-Sociedad», presentard la rea-
lidad social y econémica, hoy especialmente compleja y cambiante,
que rodea a los profesionales del disefio y la construccion; una reali-
dad que debe conocer en detalle para perfilar de manera precisa sus
respuestas.

— Finalmente, el quinto moédulo, y fundamental del programa,
«Laboratorio transversal de proyectos avanzados», sera la sintesis de
todos los conocimientos impartidos y funcionara como un taller abier-
to en el que el alumnado tendra la oportunidad de participar desde el
inicio de los estudios en proyectos reales y en construcciéon, mano a
mano con arquitectos, ingenieros, técnicos e industriales, y por medio
de modelos a escala 1:1, trabajando en un laboratorio de pruebas de
las soluciones inspiradas por BAl que buscan su refrendo constructivo,
ambiental, econdmico y social en la realidad.

Esta formacion estara sostenida por las lecciones y talleres impartidos por
profesorado de reconocido prestigio nacional e internacional, y se enrique-
cerd con conferencias, trabajo complementario en laboratorios-talleres,
viajes y visitas a fabricas, instituciones y edificios en construccion.



7.4 Plan de estudios

PROGRAMA BAI se impartira a lo largo de cuatro cuatrimestres (dos cursos
académicos completos), distribuido en cuatro médulos de formacion y un
laboratorio transversal. La carga del total del proceso formativo sera de 180
ECTS que permitiran la titulacién de posgrado (equivalente a tres masteres
convencionales de 60 ECTS). Al finalizar cada curso, se podra obtener un
titulo de especializacion.

Moédulo | Moédulo Il Maédulo 1l Médulo IV Médulo V:
Laboratorio transversal

DISENO Y NUEVAS MEDIOAMBIENTE- PENSAMIENTO- CIUDAD- LABORATORIO
TECNOLOGIAS CONSTRUCCION- CRITICA- ECONOMIA-

HISTORIA PROYECTO SOCIEDAD
40 ECTS (20+20) 40 ECTS (20+20) 10 ECTS (10) 10 ECTS (10) 80 ECTS (30+50)
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Moédulo 1: Disefio y nuevas tecnologias

Dado que uno de los objetivos fundamentales del Instituto BAl es la creacion
de un entorno de investigaciény praxis que fomente la interaccion creativa
entre la arquitecturay la industria, el primer médulo procuraré al alumnado
una formacién intensay especifica en el manejo de sistemas e instrumentos
ligados al nuevo paradigma de la «artesania digital». Desde impresoras 3D
hasta brazos robotizados, pasando por los softwares de disefio computa-
cional y otros métodos de industrializacién, prefabricacion y control de la
ejecucion. Larelacién con la tecnologia no se plantea desde la adaptacién o
la sumisiodn, sino desde el control efectivo a partir de la arquitectura. ;Cémo
aprovechar el potencial de las nuevas tecnologias desde y para el disefio?
Todo ello en colaboracion con el conjunto amplio de empresas destacadas
que forman parte del Consejo Industrial del Instituto BAI.
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Moédulo 2: Medioambiente-Construccion-Historia

Concebido con caracter instrumental, este médulo sostenido menos en
datos que en ideas, mostrara al alumnado c6mo, a lo largo del tiempo, los
medios, sistemas y materiales constructivos han hecho posible las mejores
arquitecturas, y prestara especial atencion al medioambiente y la energia
no tanto como conceptos ligados simplemente a la sostenibilidad econé-
mica cuanto como nociones que han propiciado y pueden propiciar valio-
sas soluciones de disefio. Este médulo presentara en paralelo la historia
medioambiental y constructiva de la arquitectura y las corrientes que hoy
estan dando forma a la arquitectura desde el medioambiente y la cons-
truccion; todo ello con el objetivo de establecer un dialogo fecundo entre
diferentes soluciones y momentos historicos y en pos de un conocimiento
profundo de las innovaciones constructivas. Por ello, sera en este moédulo
—y asimismo en el médulo 4— donde se producira la interaccién con las im-
portantes companiias que formaran parte del Consejo de Empresas de BAI.



Moédulo 3: Pensamiento-Critica-Proyecto

De naturaleza propedéutica e instrumental, este mdédulo pretende que lo
aprendido pueda aplicarse de manera critica al ejercicio de la arquitectura
desde los principios que inspiran al Instituto. Su objetivo es dotar al alum-
nado del bagaje intelectual necesario para valorar la arquitectura a partir de
criterios transversales y humanisticos, con una perspectiva temporal amplia
y desde una reflexion critica que permitan entender mejor el papel delosy
las profesionales hoy, las corrientes principales del pensamiento arquitecto-
nico del pasado y el presente, los fundamentos de la critica arquitecténica,
los vinculos entre el pensamientoy la accién, y las relaciones conceptuales
entre la arquitectura y la técnica, entre otros temas fundamentales.
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Mddulo 4: Ciudad-Economia-Sociedad

¢Cuales son las demandas de la sociedad contemporanea? ;Y de las ciuda-
des de hoy? ¢Y sus principios econémicos? ;Como afrontar el proyecto de
arquitectura desde los retos sociales?

¢Y desde la gestion? Los conocimientos que permiten responder a estas
preguntas son retos pendientes en la formacién en arquitectura; de ahi
que el Instituto BAI les haya concedido especial importancia por medio del
tercer médulo del posgrado, que presentara la realidad compleja y cam-
biante que rodea a la construccién hoy. Una realidad que debe conocer en
detalle para perfilar de manera precisa sus respuestas y dotar de sentido
a su trabajo formal y técnico, que de otro modo correria el riesgo de caer
en el vacio o, simplemente, de chocar con la realidad.



Laboratorio transversal de proyectos avanzados (practicas)

El proyecto de arquitectura, al que se dedicara la mayor parte de la horas
lectivas del curso, sera la sintesis de todos los conocimientos impartidos
y funcionara como un taller abierto y transversal en el que el alumnado
tendra la oportunidad de participar en proyectos en marcha, mano a mano
con arquitectos/as, ingenieros/as, técnicas/os e industriales, y por medio de
modelos y prototipos a escala 1:1, como si trabajaran en un laboratorio de
pruebas para las soluciones innovadoras inspiradas por el Instituto que bus-
can su refrendo constructivo, ambiental, econémico y social en la realidad.
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PLAN DE ESTUDIOS (CUADRO RESUMEN)

MODULO 1: DISENO-INNOVACION-TECNOLOGIAS DIGITALES

MODULO 2: MEDIOAMBIENTE-CONSTRUCCION-HISTORIA

Cuatrimestre Asignatura Cuatrimestre Asignatura
CcP Curso propedéutico. Introduccién a las tecnologias de disefo. 1 Historia de la construccién, 1.
C1-c4 Disefio computacional. Historia medioambiental de la arquitectura, 1.
Fabricacion digital. Taller de materiales y sistemas, 1.
Taller de construccién tradicional (en colaboracién con M2). Taller de Energia, Construcciéon y Medioambiente, 1.
Evaluacién de métodos de representacion arquitecténica Cc2 Historia de la construccion, 2.
(en colaboraciéon con M3).
Historia medioambiental de la arquitectura, 2.
Técnicas digitales de optimizacién (en colaboracién con M4).
Taller de materiales y sistemas, 2.
Tecnologias para el disefio y la construccién (en colaboracion
con Proyectos). Taller de Energia, Construccion y Medioambiente, 2.
Taller de Patrimonio y Artesanias digitales, 1.
c3 Taller de disefio medioambiental integrado, 1.
Taller de Energia, Construcciéon y Medioambiente, 3.
Taller de materiales y sistemas, 3.
Taller de Patrimonio y Artesanias digitales.
c4 Taller de disefio medioambiental integrado, 2
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Taller de Energia, Construccion y Medioambiente, 4.

Taller de materiales, 4.




MODULO 3: PENSAMIENTO-CRITICA-PROYECTO

MODULO 4: PENSAMIENTO-CRITICA-PROYECTO

Cuatrimestre Asignatura Cuatrimestre Asignatura
C1 Arte y Técnica 1. Sobre el concepto de Teoria de la Arquitectura. C1 Conceptos del andlisis social de la ciudad.
Estética y Filosofia del Arte. Tradiciéon y vanguardia en arquitectura Le emergencia de la cuestién social como génesis de la sociologfa.
del siglo XX.
Cambio social. Su impacto en el nacimiento de la sociedad
Territorio y Ciudad. Patrimonio Cultural y Paisaje Urbano. industrial, desarrollo de las sociedades industriales modernas, la
complejidad y la globalizacion.
Arte y técnica 2.
Estratificacion y clase sociales. Masas y élites.
Taller de Critica de Arquitectura, 1.
El vinculo social. Vinculos fuertes y vinculos débiles.
c2 Filosofia de la Técnica. Técnica e historicidad.

Pensamiento contemporaneo y cultura del proyecto
arquitecténico. Arquitectura e Historia.

Arquitectura y paisaje.

Taller de Critica de Arquitectura, 2.

La desigualdad social: pobreza y género. Nuevas desigualdades:
aporofobia, gerontofobia, xenofobia,

El control social, desviacién y delito.

Economiay sociedad. Economia, arquitectura y ciudad.
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c2

De la sedentarizacion a la urbanizacion global.

El proceso de urbanizacién. De la ciudad antigua a la ciudad
occidental.

El andlisis socioldgico de la urbe industrial y de la experiencia
metropolitana.

Urbanizacion y desarticulacion de las sociedades campesinas.

Mitologia y critica del urbanismo moderno

Desorganizaciéon posfordista y del modelo desarrollista.

Nuevos procesos y morfologias sociales de la sociedad traslocal.

Técnicas de participaciéon en proyectos urbanos.
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LABORATORIO TRANSVERSAL DE PROYECTOS AVANZADOS (PRACTICAS)

Cuatrimestre

Asignatura

c1

Taller de obra sede Instituto BAl en Pamplona.

Taller de proyecto y prototipado de equipamientos de la sede del
Instituto BAI.

Taller de proyecto y construccién de equipamientos de la sede del
Instituto BAL.

c2

Taller de obra sede Instituto BAl en Pamplona.

Taller de proyecto y prototipado de equipamientos de la sede del
Instituto BAI.

Taller de construccién de equipamientos de la sede del
Instituto BAI.

a3

Taller de obra (edificio por definir).

Taller de proyecto y prototipado (edificio por definir).

Taller de proyecto y construccién (edificio por definir).

c4

Taller de obra (edificio por definir).

Taller de proyecto y prototipado (edificio por definir).

Taller de proyecto y construccién (edificio por definir).




7.5 Recursos y actividades
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RECURSOS DE EXCELENCIA

A partir del curso 2026-2027, PROGRAMA BAI se impartira en las aulas

de la sede del instituto BAI en Pamplona que estara dotado con las

mejores instalaciones, si bien tal y como hemos indicado, inicialmente

hasta la finalizacién de las obras del citado instituto, el titulo tendra una
ubicacion provisional.

Las actividades del posgrado permitiran al alumnado trabajar en un ambiente
de excelencia arquitecténica y trabajo en equipo, que se complementara con
las practicas y visitas a las empresas punteras del Comité BAI.

ENTIDADES COLABORADORAS

Con el objetivo de ofrecer una formacién de calidad y critica, asi como ligada
desde el principio al mundo profesional, PROGRAMA BAI colabora con
entidades de prestigio, que daran al alumnado la oportunidad de conocer

de primera mano, y ‘desde dentro’, sus métodos de trabajo, sus mecanismos
propios de gestion, sus procesos productivos y de innovacién, asi como los
problemas reales a los que deben enfrentarse desde su posicion destacada en
el mundo del disefio, la tecnologia y la empresa.

EMPRESAS

El comité de empresas de BAI estara formado por companiias y empresas

de nuestra comunidad, otras a nivel nacional e internacional, vinculadas a
diferentes materiales y sistemas constructivos, cuyo valor diferencial principal es
el compromiso invocador que presentan, lo cual supondra un valor afiadido al
conjunto del tejido empresarial navarro, favoreciendo el cambio hacia un modelo
tecnolégicamente mas eficaz y medioambiental y socialmente mas responsable.

COMITE CIENTIFICO

PROGRAMA BAI cuenta con un comité cientifico formado tanto por la junta directiva del
posgrado como por prestigiosos profesores/as, investigadores/as y profesionales nacionales
e internacionales, entre ellos algunos premios Pritzker, ademas de por grandes especialistas
en los campos de la arquitectura, la ingenieria, el disefio computacional, la construccién
robotizada, el medioambiente y la critica y el pensamiento.

La funcién del comité cientifico sera asesorar sobre los contenidos y métodos mas
pertinentes, asi como reforzar los lazos de PROGRAMA BAI con universidades, instituciones y
empresas de referencia.

GRANDES INVITADOS/AS

El acervo de contactos y relaciones atesorado por los directores y el prestigioso profesorado
que forman parte del claustro de PROGRAMA BAI hace posible que el posgrado pueda
contar con invitados/as de talla internacional. No solo profesionales tecnolégicos y
especialistas en el mundo de la tecnologia o las humanidades, sino también arquitectos/

as reconocidos/as por su trabajo dentro y fuera de Espafia, desde premios nacionales de
arquitectura y urbanismo hasta premios Pritzker, que se han destacado por su trabajo
innovador y responsable.

PRACTICAS Y VISITAS

Un aspecto importante de la formacién procurada por el posgrado es el conocimiento de
primera mano de los problemas analizados durante las clases teéricas y practicas. Con este
propésito, PROGRAMA BAI organizara visitas sistematicas a las empresas mas destacadas
del sector de la innovacién y la industrializacién de la arquitectura y la construccion. Estas
visitas, de indole practica y que permitirdn conocer de primera mano los procesos y sistemas
de disefio y produccion avanzada, se complementaran con las estancias de investigacion,
practicas profesionales que ofreceran las empresas al alumnado.



7.6 Claustro profesorado

El PROGRAMA BAl sera dirigido por dos profesores y arquitectos de reconoci-
do prestigio internacional, Francisco Mangado y Andrea Deplazes, y contara
con un claustro de profesorado cuyo trabajo de investigacién y experiencia
docente resultan punteros en cada uno de los ambitos de especialidad. En
las fases iniciales de desarrollo, se dara especial presencia a los profesiona-
les en el campo del disefio digital, prototipado e industrializacién. Algunos
de los profesionales que participaran de la imparticion docente:
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7.7 Perfil de alumnado y requisitos de acceso

El programa se desarrollara en cuatro cuatrimestres, a lo largo de dos cursos
académicos completos y consecutivos. El primer afio correspondera al titulo
de «Especialista en fundamentos del disefio e innovacion de la construccio»;
el segundo, al titulo de «Especialista en disefio avanzado e industrializacién
de la construccién». Una vez realizado el Trabajo Fin de Posgrado, para el
que se podra dar, en su caso, una prorroga de seis meses una vez concluidas
las clases, se obtendra el titulo de posgrado PROGRAMA BAI (180 ECTS).
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Se orienta, por tanto, a un publico amplio de técnicos/as, que abarca desde
graduados/as en Arquitectura e Ingenieria hasta profesionales titulados/
as del mundo de la construccién con aspiraciones a una especializacién
de excelencia. Los/las aspirantes deberan estar en posesién de un titulo
universitario oficial espafiol, de un titulo del EEES o de un titulo conforme a
sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior, sin
necesidad de la homologacion de sus titulos y una vez comprobado que los
mismos acreditan un nivel de formacién y competencias equivalentes a los
correspondientes titulos universitarios espafioles, y que facultan en el pais
expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de posgrado.



08.
GOBERNANZA

La «Fundacién para el Fomento de la Industrializacién y robética apli-
cadas a la construccién y a la arquitectura» es una fundacion foral sin
animo de lucro y naturaleza permanente que persigue los siguientes fines
segun sus Estatutos (Articulo 6):
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Impulsar el proyecto de creacién e instalacion de un Centro de refe-
rencia nacional sobre industrializacién y robdtica aplicado a la cons-
trucciény la arquitectura.

Avanzar en el conocimiento del campo de la industrializacién y robdéti-
ca de la construcciéon, buscando una mayor eficiencia y calidad de los
procesos productivos.

La formacién en el sector de la industrializacion y la robdtica de la
construccion, encaminando el talento hacia las nuevas formas de tra-
bajar y facilitando la adaptacion de los profesionales a los cambios en
los modelos de produccion.

La transferencia de la tecnologia ligada a la industrializacién, la robo-
tizacién y la sostenibilidad del sector de la construccién, logrando la
aplicabilidad de la misma en la forma de funcionar de todos los agen-
tes del sistema de la construccion.

El patronato (articulo 10 de los Estatutos) estara compuesto por nueve
patronos/as, los cuales podran pertenecer al ambito de la Administraciéon
Pdblica o al sector privado, pero siendo en todo caso la mayoria de ellos
correspondientes a este ultimo grupo. Seran cargos natos los siguientes:

El/la titular del Departamento competente en materia de Industria de
Gobierno de Navarra

El/la titular del Departamento competente en materia de Vivienda de
Gobierno de Navarra

El/la titular del Departamento competente en materia de Universidad
de Gobierno de Navarra

Seran cargos electos, correspondiendo su nombramiento a las siguientes
entidades, los que a continuacion se citan:

Una persona designada por la Universidad Publica de Navarra.
Una persona designada por la Universidad de Navarra.

Una persona designada por la Fundacion Industrial Navarra.

Una persona designada por la Fundacion Arquitectura y Sociedad.

Una persona designada por “Asociacion navarra ClUster para la indus-
trializacion de la Construccion.






09.
ANEXOS

91 Presupuestos generales

La imputacién presupuestaria plurianual del contrato es la siguiente (importes impuestos incluidos):

Descripcién de la partida Gasto previsto en 2025 Gasto previsto en 2026 Gasto previsto en 2027 TOTAL
MRR Construccién Centro Nacional Industrializaciéon y Robética 2.745.478,95 6.091.685,14 - 8.837.164,11
aplicado a la Construccién y Arquitectura (CNIR)

MRR Encargo a NASUVINSA. Centro Industrializacién y Robdética de la 78.383,51 90.108,69 42.467,56 210.959,75
Construccion

TOTAL 2.823.862,46 6.181.793,83 42.467,56 9.048.123,86
Financiacién Derecho reconocido 2022 Derecho reconocido TOTAL
MRR PIREP 1.625.213 0,00 1.625.213
Ministerio de Industria Centro Nacional Industrializacién y Robética aplicado a la Construccion y 0,00 2.000.000 2.000.000
Arquitectura (CNIR)

Gobierno de Navarra 5.422.910,86
TOTAL 9.048.123,86
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9.2 Equipo inicial de trabajo

Actualmente, el equipo esta en fase de construccién, y cuenta con las si-
guientes incorporaciones:
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— Aritz Gonzalez Ochoa, Director General, Licenciado en Ingenieria de

caminos, canales y puertos, Universidad de Cantabria. Experiencia
profesional como jefe de grupo en sector construccion y director de
compras en sector renovables.

Fecha incorporacion: 28 de octubre de 2024.
Marta Silvero Miramén, responsable Formacion Profesional
(10/03/2025). Doctora en Psicopedagogia, Universidad de Navarra.

Experiencia profesional como responsable de formacién y gestién de
programas de FP en el sector de la construccién. Docente en la UNED.

Fecha incorporacion: 10 de marzo de 2025.

Diana Lopez del Burgo, Responsable Econdmica (03/02/2025).

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Universidad
de Navarra.

Experiencia profesional como responsable financiera y de administra-
cién, sector educacion.

Fecha incorporacién: 3 de febrero de 2025.



9.3 Actividades iniciales del BAI

Las actividades iniciales para la puesta en marcha del Instituto BAI seran
todas aquellas necesarias (reuniones con el sector de la construccién, comu-
nidades académicas y educativas, asociaciones, autoridades...) para definir
e implementar los ejes estratégicos mencionados en la memoria.
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CRONOGRAMA ACTIVIDAD BAI

Actuaciones recientes mas relevantes

DICIEMBRE 2024
Navarra
Constitucion del BAl como Agente del
Polo Iris Innovaciéon

MARZO 2025
UNE

Acciones de marketing y Inclusién del BAl en la mesa de MARZO 2025
posicionamiento. Industralizacion » Zurich )
de la Construccién. Visita a la ETH Zurich.
- 18 @ BAI ETH ziirich
A O A O A O
ENERO 2025 MARZO 2025 MARZO 2025
Ministerio Vivienda y Agenda Urbana Navarra Navarra
Inclusién del BAI Constitucién del BAl como cémo Agente y ambito internacional (online)
en Programa ARCE 2025: Singular Presentacién oficial BAI:
Arquitectura Cero Emisiones. SINAI (I+D+i). Patronato y agentes significativos.
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CRONOGRAMA ACTIVIDAD BAI

Actuaciones futuras mas relevantes

MARZO- ABRIL 2025

Navarra
MARZO-ABRIL 2025

Acciones de marketing y
posicionamiento
Colaboracién con Arquitectura Viva.

@ X

14-15 MAYO 2025

Participacion en el
5° Forum Internacional de Construccién

Encuentro técnico con Madera, Baluarte

entre representantes y patronato.

20-30 MAYO 2025
Barcelona, Madrid
Participacion en Construmat (Barcelona)
Congreso NacionalArquitectura
CCC CSGAE (Madrid).

SovTi.
CONCRESO
NACIONAL 2025

call for papers

A
O

A O
~ hd
27-28 MARZO 2025
Madrid
Participacion en

Il Congreso Construccién Industrializada.

Cuatrecasas.
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23-25 ABRIL 2025

Participacion en IFEMA, Rebuild.

20 MAYO 2025
Navarra
Navarra Innovation Week.



9.4. Imagenes futura sede bai en pamplona
(proyectos de Francisco Mangado)
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